	论 文 题 目
	国际水电工程设计项目管理研究

	课题的目的，国内外研究现状和发展趋势：

1、 课题目的：

随着经济全球化的迅速发展和国家“走出去”战略的实施，我国工程咨询企业开始走出国门，开拓国际化市场。国内水电设计院面对目前国内水电开发放缓的背景，而国际水电市场的广阔前景，开始发展国际业务。对于目前处于发展初步阶段的水电外包服务，面对竞争激烈的国际水电市场，风险相对较大，国内水电设计院面临严峻的机遇和挑战，尤其是国际水电工程设计项目管理有其特殊的背景和运作流程。因此，本课题希望运用项目管理的理论、方法，结合国际水电工程的特点，分析解决国际水电工程设计中如何实施项目管理，项目管理的重点内容和方法，从而提高国内水电设计院国际竞争力，突破发展瓶颈，加快国内水电设计院与国际市场接轨，促进国内设计院在激烈的国际水电市场中占有一定的市场份额。
2、国内外研究现状：

国际水电工程设计项目管理在发达国家（美国、英国、日本、德国等）已经相当成熟和发达，其有着先进的管理水平，经验丰富，同时国际水电工程通常采用国际上被广泛接受的欧美项目管理体系和作业文件。
项目管理是以项目为对象的系统管理方法，通过运用企业有限的资源，对项目进行高效率的计划、组织、指挥、协调、控制和评价，对项目进行全过程的动态管理和项目目标的综合协调优化，以实现顾客利益的最大化。现代项目管理涉及范围管理、时间管理、成本管理、人力资源管理、风险管理、质量管理、采购管理、沟通管理和集成管理九大知识领域，以及项目启动、计划、执行、控制和收尾五个过程。20世纪，受鲁布革水电站冲击，我国工程投融资体制、建设管理体制发生了重大的变化，逐步推行”项目法“施工和建设项目监理制，提高了管理水平和经济效益、社会效益，项目管理也逐步在我国得到重视和应用。目前，项目管理应用于工程施工已较为普遍，但应用于水电工程设计正处于探索、总结和完善阶段。 
目前国内的文献主要集中在研究国内水电工程设计项目管理、国际水电工程市场、建设合同管理以及项目风险等问题，对于国际水电工程设计项目管理，文献中很少提及。因此，对水电工程设计实施项目管理进行探讨，有利于提高项目质量，降低成本，提高设计院的竞争力。对指导我国水电咨询企业从事国际工程业务具有重要指导和借鉴意义。一方面促进国内水电设计院提高国际工程项目管理水平，与国际接轨，在国际水电市场中占有一定的市场份额。另一方面为已从事或将从事国际水电工程的国内水电设计企业提供借鉴，在“走出去”之前如何“武装好自己”，走出去之后如何适应国际水电工程，遇到类似的问题如何去应对，提高市场竞争力。
3、发展趋势

目前国外发达国家水电咨询企业国际水电工程项目管理水平高，具有国际化程度高、功能多样化、完善的企业组织制度及运作模式、注重知识管理。
随着我国水电设计企业进军国际水电工程，在激烈的竞争中，必将赋予项目管理新的内容，其国际工程设计项目管理水平不断提高，从而提升其国际竞争力。 



	研究设计方案、预期结果：

1、研究设计方案：

1.1题目：国际水电工程设计项目管理研究

1.2文章主要内容：

（1）国内外水电工程设计项目管理现状介绍。
（2）国际水电工程设计项目管理内容及特点研究。

（3）国际水电工程设计项目管理模式研究及确定，明确管理模式、组织结构以及人员职责。
（4）从项目管理九大知识领域：范围管理、时间管理、成本管理、人力资源管理、风险管理、质量管理、采购管理、沟通管理和集成管理九大知识领域分析研究国际水电工程设计项目管理，明确各个管理的具体内容和特点。

（5）国际水电工程设计项目管理对策研究,结合国际水电工程设计项目管理具体案例，重点从计划管理、质量控制以及成本管理三个方面明确国际水电工程设计的具体内容及方法。从项目计划的制定、计划跟踪检查、计划调整等论述如何满足国际水电工程的设计供应，确保总体目标的实现。从质量管理体系的确定、质量检查以及质量奖惩等论述产品质量控制的重点，保证设计产品的质量。从费用的管理、分配等论述国际水电工程设计成本控制，合理控制费用。同时对于人力资源管理、风险管理、采购管理、沟通管理和集成管理进行分析研究，最终确定国际水电工程设计项目管理对策的具体途径和方法。

（6）针对上述途径和方法，制定相应的实施计划，主要从国际水电工程设计项目管理的具体措施和实施步骤等进行论述（重点）。

（7）总结

2、预期结果

目前我国已跨入世界工程承包大国行列，要想在激烈的国际竞争中立于不败之地，我国水电设计企业应该提高国际工程项目管理水平。通过本课题研究，利用项目管理知识，总结研究国际水电工程设计项目管理的特点、经验和教训，达到以下效果：

①探讨提高国际水电工程项目管理水平的途径，制定相应的实施计划，为促进国内水电设计企业进军国际水电市场，提高国际竞争力，与国际接轨，在国际水电市场中占有更大的市场份额，提供一定的指导和借鉴意义。

②为已从事或将从事国际水电工程的国内水电设计企业提供借鉴，在“走出去”之前如何“武装好自己”，走出去之后如何适应国际水电工程，遇到类似的问题如何去应对。

	所需条件和完成时间：

1、所需完成条件

（1）收集国外企业水电工程设计项目管理的资料；其运作项目的程序和取得的效益。

（2）收集国内水电设计院从事国际水电工程设计项目管理的资料和工程实例；其运作项目的程序和取得的效益。

（3）收集国内水电设计院从事国际工程设计管理方面的资料（成功和失败的例子），包括工程全过程运作的资料、遇到的问题和问题解决。

2、完成时间

（1）2010年5月-7月完成资料收集工作；

（2）2010年8月-9月完成资料的整理工作；

（3）2010年10月-2011年2月中旬完成论文的初稿工作，2月底完成论文的写作工作；

（4）2011年4月，请指导老师进行审核。

	论文选题来源：

随着国内水电开发速度有所放缓，而国际水电市场有着广阔的前景，诸多国内水电建设单位进军国际水电市场。对于国内水电设计院意味着更大的机遇，同时也带来了严峻的挑战，尤其是国际水电工程项目管理水平，而且目前国际水电工程的项目管理体系为欧美体系，这就要求国内水电设计企业建立完善的国际水电工程项目管理体系，使其项目管理水平与国际接轨，熟悉国际水电工程的工作流程，规避各种风险，提高项目管理水平，从而提高自身竞争力，才能适应激烈的国际水电市场，进而占领一定的市场份额。因此，国际水电工程设计项目管理显得尤为重要。
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